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Votre webinaire sera anime par:

Pierre GUITTAT Matthieu CAVANNA Helene CROUAIL

Conseiller en Conseiller en Conseillére en
entreprises CCI entreprises CCI entreprises CMA

D Pendant la présentation

Posez vos questions via la fenétre Questions/Réponses.
Les animateurs y répondront en fin de présentation

Ensuite, merci de donner votre avis sur ce webinaire en
répondant au sondage

ﬂ Confort & bon déeroulement

Installez-vous dans un endroit calme

Eteignez les sonneries et les autres appareils audio
Utilisez un casque plutot que le haut-parleur

Fermez les autres applications pour améliorer le débit
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72 CONSTAT

La crise du COVID-19

= Une crise structurelle et durable

= Des activites et des secteurs inegalement impactes

= De nombreux scénarios de reprise possibles : forte,
lente, nouvelle crise...

\
ﬁ ANTICIPATION QOADAPTATION A PRUDENCE
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72 CONSTAT

La situation du chef d’entreprise ‘;h\

= Salaries : Activite partielle

= Banques : Mise en pause d’emprunts, rejets de certains
prelevements, PGE

= Ftat: échéanciers sociaux & fiscaux, Fonds de
solidarite, aide Region, aide fonds social RSI

} Preparation de la reprise

@ CClI BORDEAUX (“""-‘-‘_ e,
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Intéret des tableaux de bord pour la TPE/PME ‘!

Une Vision dynamique de l'activite

Anticiper les évolutions financiéres de son entreprise
(trésorerie, rentabilité...)

=» PGE, échéanciers..., differents scénarios

Outils d’aide a la déecision strategique

= Quels secteurs d’activités a developper (ou a abandonner) = vente en ligne, digitalisation...

= Quelle clientele a prospecter, fidéliser = potentiel, rentabilité

= Moyens a mettre en ceuvre pour développer ou créer un secteur d’activité (notion de
prévisionnel) = Liste des colits pour le développement de ce nouveau secteur d’activité

= Evaluation de l'impact des choix opérationnels (commercial, RH, outil de production)
= Relation avec les partenaires = Informations, écoute, recherche de solutions mutuelles

@ CCI BORDEAUX (“V‘)(:‘ d”,f%%fat
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Quels sont les tableaux de bord lesplus /Y,

frequemment utilises

Pour mesurer sa
rentabilite par activite et
faire les bons choix

Pour anticiper les flux de
tresorerie et avoir une
meilleure visibilite

Le Plan de
Trésorerie Analytique
Prévisionnel des Marges

Ventilation de la
rentabilité par sous-

Difference entre
encaissements et

decaissements mensuels activite
(; CCI BORDEAUX
GIRONDE 6/28
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Le Tableau

- &

==

Ameéliorer

sa rentabilite

Le Calcul du
Prix de Revient
Unitaire

Ensemble des colts
directs, indirects, fixes et
variables

AR



Y Outils de pilotage en
periode de crise

. Le Plan de Tresorerie Previsionnel
Il. Le Tableau Analytique des Marges
lll. Le Calcul du Prix de Revient Unitaire

IV. Synthese

bres
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Le Plan de
Tresorerie
Previsionnel

Difference entre
encaissements et

décaissements mensuels

C
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Le Tableau
Analytique
des Marges

Ventilation de la
rentabilité par sous-
activité
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Le Calcul du
Prix de Revient
Unitaire

Ensemble des colts
directs, indirects, fixes et
variables
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. LePlan de Tresorerie Previsionnel

POURQUOI ?

= Anticiper les flux de trésorerie :

 Prévenir les difficultés financiéres (négociation de découvert) : baisse de
CA pour 90% des entreprises

« Optimiser sa gestion commerciale (financement de l'action commerciale) :
commerciaux en telétravail, annulation de commandes

« Etudier un projet d’investissement (lisibilité sur emprunt, impact des
mensualités,...)

= Meilleure lisibilité sur la répartition des produits et des charges :

« Division du chiffre d’affaires par secteur

Exemple de la mécanique automobile s
Categorie de produits = mécanique géneérale, carrosserie et vente de vehicules
Categorie de charges = salariales, loyers, achats, assurances...

@ CCI BORDEAUX “V‘)(:‘ erdﬁﬁ%ﬁﬁat
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. LePlan de Tresorerie Previsionnel

QUAND ?

= En phase de développement :
Recherche de partenaires financiers — prét, subvention, pret d’honneur

= En difficultés d’entreprise (COVID-19) :
Negociation avec les organismes sociaux, fiscaux et institutionnels

= Tout le temps

COMMENT ?

= Mettre en rapport les hypotheses d’encaissements :
Type de produits, prestations...

= Et les hypotheses de decaissements :
Charges d’exploitation, salaires, charges sociales, remboursement d’'emprunt, TVA

Chambres
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l. Le Plan de Trésorerie Prévisionnel
1ére PARTIE : Les hypothéses d’encaissements X

BUDGET DE TRESORERIE Janv.20 Févr.20 Mars.20 Avr.20 Mai.20  Juin. 20 TOTAL

SOLDEDEDEBUTOE MO~ wom | | o son

Y I B T I B B

e aws | am | o | mw | w | w | ses
Vente de véhicule 2083 | 2118 ----

Augmentation des Comptes courants d'associés | 5000

Subventions (fonds de solidarité, aide régional,
fond social)

_____
Prét bancaire (PGE reglon Nouvelle AqU|ta|ne -_—---
| Activité partielle (ASP, Direccte.) | | | | 2 600

TOTAL DES ENCAISSEMENTS 35 404 7 460 500 2000 2100 3300 46 484

4 CCI BORDEAUX LA A",Jmt
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https://bordeauxgironde.cci.fr/Votre-CCI/Suivre-nos-actions/Actualites/Plan-de-Tresorerie-telechargez-l-outil-pour-prevenir-les-difficultes-financieres

l. LePlan de Trésorerie Prévisionnel
2¢me PARTIE : Les hypothéses de décaissements X

BUDGET DE TRESORERIE )anv.20 Févr.20 Mars.20 Avr.20 Mai.20 Juin.20 TOTAL
ACHATS DE MARCHANDISES 294 294 288 ] ] ] 876 Maintenir le crédit
ACHATS DE MATIERES PREMIERES 1237 1300 1227 0 0 0 3764 ‘ inter-entreprise
CHARGES EXTERNES 2560 1880 1740 1880 1670 2020 11750

" Lojeretchargesiocatives | 750 | 750 | 750 | 750 | 750 | 750 | 4500 puaTURE

" Sous-traitance / Personnelextérieur | 260 | 350 | 210 | 350 | 10 | 430 | 1520 [[RSRRA
cou, dectrict, gaz BT

 Assurances des locaux + RCpro |00 | 00 | 100 | 100 | 100 |

e T o e

" Publictéctcommunication | 1000 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 2000 NSRRI

o
| Siteinternet | | 50 | 50 | 50 | 50 | 50 | 250 | >
| Télecommunications | 50 | 50 | 50 | 50 | 50 | 50 | 300 |
——————m

Impots et taxes (hors IS)

CHARGES DE PERSONNEL 2343 2343 2343 1700 1700 1700 12129

R = Compenser avec 'AP
Rémunérations nettes (Salariés) 1200 7200

Charges sociales (Salariés) 0 | 0 | 1299 el port des
Rémunération dirigeant _ cotisations
Cotisations TNS dirigeant

REMBOURSEMENTS D'EMPRUNTS Report de
TVA A PAYER remboursements

------_ Beeunts

TOTAL DES DECAISSEMENTS 6434 6 567 5780 3725 3618 3720 28870

; CCI BORDEAUX MARE:=S
GIRONDE 12/28 _—



https://bordeauxgironde.cci.fr/Votre-CCI/Suivre-nos-actions/Actualites/Plan-de-Tresorerie-telechargez-l-outil-pour-prevenir-les-difficultes-financieres

. Le Plan de Tresorerie Previsionnel
3eme PARTIE : Le solde de trésorerie x

Mai. 20 Juin. 20 TOTAL

BUDGET DE TRESORERIE Janv.20 Févr.20 Mars.20 Avr. 20

SOLDE DE DEBUTDEMOIS | - | o | was | ore s | 5o |

TOTAL DES ENCAISSEMENTS 30404 8180 6 421 6 501 6 226 6573 64 306
TOTAL DES DECAISSEMENTS 18434 6567 7 131 6434 13533

SOLDE MENSUEL 11970 1613 - 710 67 -7307  -549

7122 59 221

SOLDE CUMULE 11970 13583 12874 12 941 5 634 5086

» CCl BORDEAUX AR
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https://bordeauxgironde.cci.fr/Votre-CCI/Suivre-nos-actions/Actualites/Plan-de-Tresorerie-telechargez-l-outil-pour-prevenir-les-difficultes-financieres

FH
Le Plan de Le Tableau 1
Trésorerie Analytique
Prévisionnel des Marges
Difference entre Ventilation de la
encaissements et rentabilité par sous-
decaissements mensuels activite
I
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Le Calcul du

Prix de Revient
Unitaire

Ensemble des colts
directs, indirects, fixes et
variables
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Il. Le Tableau Analytique des Marges  HH

POURQUOI ?

= Mesurer la rentabilité par activite :
« Marge brute
« Marge sur couts directs

* Marge nette

QUAND ?
= Lors de la mise en place des choix stratégiques (COVID-19)

COMMENT ?

= Diviser son CA global en sous-activités (méethode analytique)
Pour chaque sous-activite, calculer les ratios a l'aide des SIG et des élements comptables

@ CCI BORDEAUX “V‘)(:‘ erdfﬁ%ﬁﬁat
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La Marge, c’est quoi ? E,:

EF? Entreprises de negoce

Cout d’achat

e des — ComMn?;ngiale
marchandises marchandises ™= B
vendues rute
Eﬂ Entreprises de production
. Cout de
Productionde __  production mm Marge de
'exercice des produits ™=  Production
vendus
ﬁ Entreprises de service
. Coiit de
Prestations de PR
g . mm realisation des g Marge
lexercice prestations =
(; CCI BORDEAUX
GIRONDE 16/28

Frais géneéreés HEHEE
== Commerciale
|
par la vente Nette
Frais généerés Marge de
par la == Production
production Nette
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0 Typologie des Charges

Charges Variables

Charges liees au fonctionnement
de 'entreprise
=> varient selon le CA

Charges Fixes CHARGES Directes Indirectes
Charges lliées a l'existence de Matiéres premiéres Energie (eau, fuel
‘entreprise . . : AN
. 4 . . electricite
= independantes du niveau de Variables Frais de distribution ) i )
vente Sous-traitance Petit outillage
Main-d’ceuvre directe Fournitures diverses
Charges Directes : Personnel administratif
Dotations aux Dot
: N . i otations aux
Charges directement induites par la Fixes MR EEEE N E dgs amortissements des
production du bien ou du service machines affectees a la batiments et machin
fabrication CILITENES G iele e

=> a affecter immédiatement (hors production)

Charges Indirectes

Charges liees au fonctionnement
général de l'entreprise
=» fonction d’'une quote-part

GIRONDE 17/28  oAE
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Segmentation des Charges ‘?v‘

La distinction CHARGES FIXES / CHARGES VARIABLES permet de
determiner :

= La contribution d’un produit pour couvrir les charges fixes = MARGE SUR COUT VARIABLE

= Le montant du chiffre d’affaires a realiser afin d’obtenir un résultat nul ou un bénéfice =
SEUIL DE RENTABILITE

= Le nombre de jours, de mois ou d’années dont le dépassement est nécessaire pour étre
rentable = POINT MORT

La distinction CHARGES DIRECTES / CHARGES INDIRECTES permet
d’effectuer des calculs de colits et de fixer des prix de vente
(politique dépendante du prix)

@ CCl BORDEAUX (“""-‘-‘_ e,
GIRONDE
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Seuil de Rentabilite [

) Marge sur colts variables (MCV) = Chiffre d’affaires - Charges variables

3 Seuil de rentabilité = Charges fixes / Taux de marge sur codits variables

f Charges fixes Marge sur coiit
variable

SEUIL DE RENTABILITE

ZONE DE
PERTE

AR
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Réorientation de la politique @

= Orienter votre politique d’achat :

. el ] Pendant la crise du COVID-19 :
« Etablir des echeanciers avec les Etablissez des Gchéanciers
fournisseurs ,
. avec les fournisseurs
« Sourcer de nouveaux fournisseurs pour )
sécuriser les approvisionnements * Sourcez d'autres

fournisseurs

Orienter votre politique de vente :

 Concentrer vos efforts sur un produit / e 1
service sur lequel vous realisez une SIS el et

il Risque frequent lorsque la concurrence est rude
meillteure marge L et que l'element de differenciation est le prix

4 Fuite en avant

[
Baisse de votre prix de vente et / ou
A augmentation de vos couts d’achat =
Baisse de la marge s
—
€} CCI BORDEAUX QAR
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Le Plan de
Tresorerie
Previsionnel

Difference entre
encaissements et

décaissements mensuels

C
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r
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Le Tableau
Analytique
des Marges

Ventilation de la
rentabilité par sous-
activité
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Le Calcul du
Prix de Revient
Unitaire

Ensemble des colts
directs, indirects, fixes et
variables
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lIl. Le Calcul du Prix de Revient Unitaire

Déeterminer son cout de revient

DEFINITION
= Ensemble des couts directs,
indir fix vari
directs, fixes et variables, de

production et de distribution

Centres
d'analyse

pour une unité de bien ou de T e [ [ [ [

. directes Indirectes  directes
service vendue

Colt d'achat des | .
matiéres achetées| stock

POURQUOI ?

= Definir un prix de vente

Colt de production des produits fabriques | P¢

° o ~
minimum en —d e(;a d u q u el la Colt de production des produits fabriqués | Co(t de distribution (f)rl;?stzgﬁgtr:::

vente s'effectuerait a perte

= |dentifier des marges
d’ameliorations de la rentabilite

@ CCI BORDEAUX
GIRONDE 22/28

Codt hors production
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Exemple Coiits Directs etindirects  If=]i

Une entreprise realise un devis de 5900 € HT pour « installation électrique sur chantier »

C

CCI BORDEAUX
GIRONDE

Couts Directs

« Cout d’achat du matériel
K

« Une équipe de 2 personnes (5 j. ouvrés) :
1 technicien a 128.30 € la journée
1 responsable a 162.70 € la journée

1455 €
+ décalage + Allongement duréee

« Deéplacement Mérignac-Le Barp
5 allers-retours (80 kms * 5 jours) a 0,40 €/km
160 €

« Amortissement du materiel utilisé
100 €

Colt de revient du chantier =2 855 € HT

23/28
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Exemple Coiits pirects et Indirects =i

Une entreprise réalise un devis de 5900 € HT pour « installation électrique sur chantier »

Colts Indirects

représentent les charges a supporter par le chantier dans le calcul
du coiit de revient et qui n'y sont pas directement affectees

e Achats fournitures =1,5% du CA = 89 €
« Loyers immobiliers =2,5% du CA = 147 €
« Entretien/Réparation =2% du CA= 118 €
e Assurance =0,1% du CA= 6 €
« Honoraires =2,5% du CA = 147 €
e Publicite/Communication =1% du CA = 69 €
 Frais postaux / Teléephonie =0,1% du CA= 6 €
* Frais bancaires =0,2% du CA= 12 €
e Autres=0,12% duCA= 6 €
« Impots et taxes = 1% du CA = 50 €
« Coiit COVID (désinfection, remboursement PGE...) ?

Total (hors COVID-19) = 650 € HT

@ CCI BORDEAUX ("""-‘-‘_ e,
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Détermination du Coiit de Revient  {f=i

C

CCI BORDEAUX
GIRONDE

Chantier rentable

Calcul du cout de revient du chantier:

« Couts directs = 2855 € HT
+ décalage + Allongement durée

« Coduts indirects = 650 € HT
+ Cotits COVID

« Codlts indirects sal. = 1198 € HT

COUT DE REVIENT =4 703 € HT + ?
PRIX DE VENTE =5 900 € HT

MARGE NETTE SUR CHANTIER =1197 € HT
soit 20%

25/28
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IV. Synthése [ )

eo_0 Gardez toujours un ceil sur
l'évolution de votre marge
@ et de votre trésorerie !
Reporting / Tableaux de Bord

= Avoir la visibilité en temps réel sur les marges par produit / prestation

= Avoir une visibilité mensuelle ou trimestrielle sur les marges globales

de l'entreprise = Confronter le réalisé au budget et au prévisionnel (niveau
d’activité, niveau de rentabilité)

Outils d’aide a la décision stratégique

Vision dynamique de U'activité Moyens a mettre en
Quels secteurs ceuvre pour développer

Anticiper les évolutions d'activites a developper oy créer un secteur
financiéres de son entreprise (ou a abandonner) d’activite (notion de

(trésorerie, rentabilité financiére...) prévisionnel)
B pian e Tableau I prix
Trésorerie Prévisionnel Analytique des Marges de Revient Unitaire
€} CCI BORDEAUX QAR
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=) La boite a questions
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=] Posez-nous vos questions

par email, par telephone ou sur nos sites

2 CCI BORDEAUX ( S
@ GIRONDE ““’A‘ S Arthsanat

 GIRONDE
Un conseiller vous rappelle Tel. CMA : 05 56 99 91 00

bordeauxgironde.cci.fr/VotreCCl/Contact soutien-covid19@cm-bordeaux.fr

bordeauxgironde.cci.fr artisans-gironde.fr


https://bordeauxgironde.cci.fr/Votre-CCI/Contact
mailto:soutien-covid19@cm-bordeaux.fr

